
Agiles Arbeiten nach
Scrum

Autor: , erstellt: 05-Nov-2023Lukas Preußer

https://schallbert.de/
https://schallbert.de/


Was ist agiles Arbeiten?



Was ist agiles Arbeiten?
Eine Arbeitsweise, in der das Produkt in kleinen

Schritten entwickelt wird.



Ziel agilen Arbeitens



Ziel agilen Arbeitens
Möglichst  eine erste, funktionsfähige

Version eines Produktes liefern.
schnell



Ziel agilen Arbeitens
Möglichst  eine erste, funktionsfähige

Version eines Produktes liefern.
schnell



Warum ist das wichtig?



Warum ist das wichtig?
Damit die Auftraggeber  sehen, was das

Produkt kann.
sofort



Warum ist das wichtig?
Damit die Auftraggeber  sehen, was das

Produkt kann.
sofort



Warum ist das wichtig?
Damit die Auftraggeber  sehen, was das

Produkt kann.
sofort

Damit Wünsche der Auftraggeber schnell und
 umgesetzt werden können.�exibel



Warum ist das wichtig?
Damit die Auftraggeber  sehen, was das

Produkt kann.
sofort

Damit Wünsche der Auftraggeber schnell und
 umgesetzt werden können.�exibel



... und warum?
Damit immer an

gearbeitet wird.

Sodass das Produkt maximal

vor Kunde ist.

"dem Richtigen und Wichtigen"

wertschöpfend



... und warum?
Damit immer an

gearbeitet wird.

Sodass das Produkt maximal

vor Kunde ist.

"dem Richtigen und Wichtigen"

wertschöpfend



... und warum?
Damit immer an

gearbeitet wird.

Sodass das Produkt maximal

vor Kunde ist.

"dem Richtigen und Wichtigen"

wertschöpfend



Was hat dann die Firma
davon?



Was hat dann die Firma
davon?

Höhere Einnahmen! �������������



Was hat dann die Firma
davon?

Höhere Einnahmen! �������������

Es entsteht weniger Ausschuss ��



Was hat dann die Firma
davon?

Höhere Einnahmen! �������������

Es entsteht weniger Ausschuss ��

Die Entscheidungskapazität des Managements wird
vergrößert.



Was hat dann die Firma
davon?

Höhere Einnahmen! �������������

Es entsteht weniger Ausschuss ��

Die Entscheidungskapazität des Managements wird
vergrößert.

Das Entwicklerteam erfährt mehr
Selbstwirksamkeit.



Welche Paradigmen
liegen agiler Arbeit

zugrunde?



Ein 
• Respekt
• O�enheit
• Mut
• Einfachheit
• Fokus
• Kommunikation
• Feedback
• Commitment

Wertesystem
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Individuen & Interaktionen > Prozesse & Werkzeuge

Funktionierende Software > umfassende Dokumentation

Zusammenarbeit mit Kunden > Vertragsverhandlungen

Reaktion auf Veränderung > Befolgen eines Plans

https://agilemanifesto.org/
https://agilemanifesto.org/


Mindset

Werte

Prinzipien

Praktiken

Werkzeuge

Komposition



Mindset

Werte

Prinzipien

Praktiken

Werkzeuge

Die agile Zwiebel



Für welches Problem
ist agiles Arbeiten die

Lösung?



Problemgrad (Stacey-Matrix)
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Staubbedeckten Boden zum Glitzern. |
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| Mit zufriedener Miene verleiht die Auszubildende dem Stuhl den letzten Schli�. |
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| Stellen Sie sich die Materialspannung beim Festziehen einer Schraube vor. |
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| Oder das Internet. |



Sichtbarkeit

Abstrakt / Unsichtbar
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Man ist sich bewusst, dass

der Weg dorthin mehrere Jahre benötigt

ihn nicht jede Person im Unternehmen gehen
wird

auf dem Weg ständige Begleitung, Weiterbildung,
Unterstützung essenziell ist



Was sind mögliche
Abgründe bei falscher

Ausführung?
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Unpassendes Problem: Lösung nicht
zufriedenstellend

Gestaltet der Auftraggeber nicht mit, wird das
Falsche Produkt entwickelt

Fehlendes Vertrauen in die Entwickler führt zu
Trackingwahn

Ohne Begleitung des Scrum-Teams wird Agilität
zur Fassade
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Der Blick geht nach innen



Mein Fazit





Scrum kann zu erheblich schneller verfügbaren
und besser auf die Kundenwünsche
zugeschnittenen Produkten führen.



Scrum unterstützt �ache Hierarchien und kann zu
mehr Eigenverantwortung beitragen.



Es ist eine große Herausforderung, die agile mit der
klassischen Welt zu vereinen.



Scrum ist im Alltag mit Blick auf 
schwach.
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Daher benötigt Scrum eine auf Dauer angelegte
Anstrengung aller Beteiligten.


